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Tytut szkolenia

Piotr Jaworski
ADEPT
10:30-11:00 Przerwa
GODZINY PLAN ZAJEC

1. Zasady i cele kontroli zarzadczej.
e  Kontrola zarzadcza - po co?
9:00-12:30 e  Kontrola zarzadcza - jak?
e  Podstawy prawne, a wytyczne — co trzeba, a co mozna?
e Sankcje zwigzane z brakiem kontroli zarzadczej,
e Wyniki kontroli NIK,
e  Dotychczasowe doswiadczenia w osrodkach akademickich — btedy i dobre
praktyki
2. Srodowisko wewnetrzne w praktyce.
e  Kodeks etyczny — po co, jak i dla kogo?
e  Kontrola zarzadcza, a struktura organizacyjna,
e Zasoby ludzkie — wymogi kontroli zarzadczej,
e  Zasady delegowania uprawnien
3. System wyznaczania celéw jako podstawa kontroli zarzgdczej — warsztaty
e  Zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatan w praktyce — warsztaty o jak
okreslac cele? o zasada SMART w praktyce, o okreslanie wtascicieli celow,
e  Celeroczne, a strategia uczelni.
4. Definiowanie miernikdéw — warsztaty
e  Mierniki dla celéw — warsztaty,
e  Mierniki ambitne i mierniki zachowawcze — analiza,
e Przyktady dobrych i ztych praktyk.
5. Zarzadzanie ryzykiem.
e  Celeizasady zarzadzania ryzykiem.
e  Zarzadzanie ryzykiem jako obligatoryjny element kontroli zarzadczej
e  Standardy kontroli zarzadczej,
o Wskazéwki Ministerstwa Finanséw
. Zarzadzanie ryzykiem w uczelni - analiza przypadkow
6. Jakidentyfikowac ryzyka
e  Wymogi formalne - Wytyczne Ministerstwa,
e Burze mdzgow - warsztaty,
e  Scenariusz zagrozen - warsztaty,
e Analiza Srodowiskowa - warsztaty,

e Analiza potencjalnych strat — warsztaty
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7. Jak szacowac ryzyka?

9:00-12:30 e  Wymogi formalne - Wytyczne Ministerstwa,
e  Szacowanie prawdopodobienstwa - warsztaty,
e Szacowanie skutkow - warsztaty,
e  Mapowanie ryzyka - warsztaty,
e Hierarchizacja ryzyk — warsztaty
8. Jak okreslac reakcje na ryzyko
e  Kiedy tolerowac ryzyko?
e  Kiedy przenie$¢ ryzyko?
e  Kiedy sie wycofac?
e  Kiedy ograniczac ryzyko?
e Jak udokumentowac analize ryzyka?
9. Jak stosowac¢ mechanizmy kontrolne?
e Mechanizmy kontrolne - wprowadzenie,
e Mechanizmy kontrolne: o prewencyjne o detekcyjne o korygujgce
e  Okreslanie mechanizmdw kontrolnych — warsztaty
10. Samoocena kontroli zarzagdczej
e  Wymogi formalne,
e  Kwestionariusz samooceny jako narzedzie weryfikacji systemu zarzadzania i
kontroli,
e Przyktady procesu samooceny w uczelniach — warsztaty,
e Samoocena kontroli zarzadczej - warsztaty,
e Skuteczny komunikat - model S. Sinka - film, warsztaty
11. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
e Wymogi formalne,
e Przyktady dobrych i ztych praktyk w uczelniach
12. Jak optymalizowac system kontroli zarzgdczej - krok po kroku
e  Zakres przedmiotowy systemu - co trzeba, a co mozna?
e Zakres podmiotowy systemu - kto musi, a kto moze?
e Jak wykorzysta¢ dotychczasowe rozwigzania?

®  Harmonogram realizacji

METODYKA SZKOLENIA:

e wyktad,

e prezentacja,

e studium przypadku,
e warsztat,

e dyskusja
POLECANA LITERATURA:

1. Krzysztof Jajuga, Zarzadzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe Pwn,

2. Kucharska-Fiatkowska Maria, Kontrola zarzagdcza w jednostce sektora finanséw publicznych,
Wydawnictwo Wiedza i Praktyka,

3. Iwona Staniec, Janusz Zawita-Niedzwiecki, Ryzyko operacyjne w naukach o zarzadzaniu,
Wydawnictwo C.H. Beck
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